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Auf der Langstrecke

Der demografische Wandel hat auch gute Seiten: Ddugendwahn ist vorbei, Erfahrung
zahlt wieder - wenn sich FUihrungskrafte richtig aufdie Karriere im Alter vorbereiten.

[...] Greisenrepublik oder Land ohne Volk - so &uzwei der apokalyptischen Schlagworte,
die Deutschland seit einigen Jahren heimsucherdignauch Michael Gédels Plane
durchkreuzten. "Dahinter steht eine weltweite, hedahrzehnte andauernde Entwicklung -
das Altern mit der Perspektive der Schrumpfung’imidiert wissenschatftlich niichtern
Thusnelda Tivig vom Rostocker Zentrum zur Erforsapndes Demografischen Wandels. Das
Durchschnittsalter der Deutschen wird von heuted@uiahren auf knapp 50 im Jahr 2050
ansteigen. Gleichzeitig wird die Zahl der Erwerbgj&n Uberproportional schrumpfen: Von
heute 50 auf dann zwischen 35 und 40 Millionemgeh Prognose. [...].

Die Zukunft hat bereits begonnen. "Schon bald hesdie ersten geburtenstarken Jahrgange
Uber die 50; 2010 wird jeder vierte ArbeitnehmerJa@ire und alter sein”, sagt Hartmut Buck
vom Fraunhofer Institut flr Arbeitswirtschaft undganisation (IAO). "Aging Workforce"
nennen Fachleute das. [...]

Die Ergebnisse spiegeln eine Managergeneratiormitien im Umdenken steckt. Zwar
glauben fast zwei Drittel, dass die demografisc¥ierwerfungen ihre berufliche Karriere
verandern werden - aber mehr als jeder Zweitedsattach wie vor fir ideal, den Schreibtisch
spatestens mit 60 zu raumen. Auffallig ist jedatdss mit zunehmendem Alter die
Bereitschaft wéachst, langer zu arbeiten. Und dagsténicht nur des lieben Geldes wegen,
denn stolze 66 Prozent geben an, aus finanzielténdén hdchstens bis 62 in Lohn und Brot
stehen zu mussen.

Die Umfrage zeigt vielmehr, dass fast 70 ProzentMinager, die ihre Zeit ja recht frei
einteilen, selbstbestimmt arbeiten und Dinge bewd@®nen, mehr und mehr die
angenehmen Seiten der Karriere im Alter zu schdaeen: Ihr Wissen, ihre Erfahrung sind
langer gefragt, sie bleiben langer fit und aktivstatt untétig daheim herumzusitzen. [...]

Die demografische Fitness ist keine Modeerscheingagiert mit Wohlfihlideen, sondern
harter 6konomischer Zwang. Sie kann laut eineredldn Studie des Personaldienstleisters
Adecco die Innovations- und Wettbewerbsfahigkert #ormen um bis zu 20 Prozent
steigern. [...] Solche Wechsel Uber Fachgrenzewdgn zusammen mit der gewachsenen
Bedeutung informellen Wissens, spiegeln die drasolé Veranderung der
Fuhrungskraftejobs vom Fachmann zum General ManBgeiFolge: Fiihrungs-und
Sozialkompetenz werden immer wichtiger. Eine Enkhiog, die alteren Managern in die
Hande spielt: Thre Erfahrung wird pl6tzlich wiedeehr geschétzt.|...]

Auch von den in der mm-Studie Befragten erwartsh 98 Prozent, dass ihr Wissen kinftig
langer gefragt sein wird - und fast 70 Prozent lggany dass sie infolge des demografischen
Wandels langer als Fuhrungskréafte bendtigt werlfeshr als drei Viertel denken, dass "der
Jugendwahn abnehmen wird".



Die Hoffnung ist berechtigt. Studien zeigen, ddssé Angestellte loyaler als jingere sind,
zudem nicht haufiger krank oder weniger motivieritgegen dem géngigen Vorurteil konnte
auch kein eindeutiger Zusammenhang von Alter uoddktivitat belegt werden. [...]
Jungmanager mogen fixer, kreativer und risikofrgadsein; altere daftr gelassener, sie
denken in groReren Zusammenhéngen, kdnnen Folgserhabschatzen und wissen, welche
Untiefen auf sozialer Ebene in den verschlungenamzkrnstrukturen lauern. "Ideal ist also
eine Kombination", sagt Berater von Rundstedt, Jlgrge hat die Idee, der Alte weil3, was
die Kunden wollen."

Das Netzwerk "Erfahrung Deutschland”, die groRe&tborse fur pensionierte Manager,
spricht von 500 000 hoch qualifizierten Flhrungfilradim Ruhestand und beziffert deren
Wissenspotenzial auf "mehr als eine Billion Eui&xinehmend mdchten Firmen auf die
erfahrenen K&mpen nicht mehr verzichten und biradesgeschiedene Manager als Berater
ein. So praktiziert etwa die Bosch Management SupgpmbH seit Jahren eine gelungene
"Mischung aus jungen Wilden und grauen PantherafthHansa und andere Konzerne haben
ahnliche Modelle.

Beim Handelsriesen Metro achtet man schon seiedaduf eine ausgewogenere
Altersstruktur; 45 Prozent aller Fihrungskrafteddamer Gber 45. "Wir brauchen altere
Manager, denn unsere Mitarbeiterstruktur soll aiohPAbbild unserer Kundenstruktur sein”,
sagt Personalchef Jurgen Pfister.

Wer ausscheidet, steht der Firma meist weiter raitURd Tat zur Seite. So wie Wilhelm
Demmer (61), frisch pensioniert nach 44 Jahren onzérn. Seinen Nachfolger, einen jungen
Juristen, hat er ein Jahr lang eingearbeitet; nsitets einmal pro Woche lberlasst der
akkurate Herr in weil3em Hemd und grauer Hose deeR@ seinem Garten sich selbst und
besucht seine Abteilung. Derzeit kimmert er sichdigrVorbereitung der Wahl des
Arbeitnehmervertreters in den Aufsichtsrat, einmpbzierte Sache mit 1500 Delegierten,
engen Fristen und jeder Menge Formalien. "Sichriera grof3en Konzern zurechtzufinden
fallt Jingeren oft schwer. Aber ich kenne den Ladaimd auswendig."[...]

"Die Firmen mussen weg vom hierarchischen Denken,der Idee permanenten Aufstiegs”,
sagt Personaler Pfister, "und hin zu starker hatelen Bewegungen”. Ohnehin seien altere
Manager "weniger durch Geld oder hohe Positionemativieren, sondern durch grél3ere
Freiheiten und Anerkennung ihrer Erfahrung”, hatRlostocker Expertin Tivig beobachtet.
Kreative, individuelle Konstruktionen als Berat€gach oder Mentor bieten sich an. [...]



