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Das Wissenspotenzial der Alteren sollte nicht
brachliegen

Die Initiative "Erfahrung Deutschland" vermittelt F Ghrungskréafte und Spezialisten,
denen der Ruhestand zu wenig ist.

Jens Kndlke suchte schon lange nach einem Venmiefisder in seiner Abteilung das
Auslandscontrolling aufbaut. Als mittelstandischiegernehmen mit weltweiten
Vertretungen und Tochterunternehmen wurde es inscterieriger, die verschiedenen
Kontinente unter einen Hut zu bringen. Er braugiteand mit Qualifikation, der sich
zugleich mit dem Erfahrungsschatz eines "alten Rlaseden Rechtssystemen und Kulturen
der unterschiedlichen Lander auskennt. Fiindig wdede/ertriebsleiter der im Odenwald
ansassigen Weiss GmbH bei "Erfahrung Deutschlaid&m Internetportal, dass sich auf die
Vermittlung von Fach- und Fuhrungskraften im Ruledtspezialisiert hat.

Rund 5000 Ruhestandler haben sich bereits in dembank des Mannheimer Unternehmens
eintragen lassen, das dieses Jahr als "beste [Bishgigsinnovation” mit dem

Zukunftsaward 2007 vom Zukunftsinstitut Matthiasridausgezeichnet wurde. Dass unter
den Experten der Frauenanteil bei gerade mal fiodd?t liegt, wird darauf zurtickgefihrt,
dass unter den heute 60-Jahrigen friher kaum Fiaugihrungspositionen zu finden waren.

Eingetragen hat sich auch der 63-jahrige ManfreztBaus Hannover. Der ehemalige IT-
Manager wollte nach 35 erfolgreichen BerufsjahrenUnternehmen wie IBM, Nixdorf und
Siemens nicht einfach nur zu Hause sitzen. "Mensehéschen 56 und 70 Jahren flihlen sich
noch fit. Die mochten den Kontakt zu den jungenteawicht verlieren” [...], beschreibt
Brock seine Motivation, sein Knowhow fiir eine geseiZeit Unternehmen zur Verfiigung zu
stellen.

In der Regel sind es Mittelstandler aus den unéesitichsten Branchen, die sich an
"Erfahrung Deutschland” in Mannheim wenden. Gesuarten Ingenieure, Journalisten,
Manager, Naturwissenschatftler, Mediziner, aber ygdtandene Handwerksmeister, die in
ihrem frilheren Berufsleben Fihrungsfunktionen imttelm und jetzt den Unternehmen als
sogenannte Trouble-Shooter fir ein befristeteseRt@ur Seite stehen sollen. "Erfahrung
Deutschland" Gbernimmt dabei die Auswahl und dien#lungsrolle zwischen Experte und
Unternehmen. [...]

In dem mittelstandischen Unternehmen im Odenwaldrtaa die Ruhestéandler sehr schnell
schétzen gelernt, wenngleich etwas Skepsis darant Vertriebsleiter Jens Kndlke ein.
"Am Anfang dachte ich, jetzt muss ich mich auchmom die kimmern." Die Experten
erwiesen sich aber von der ersten Stunde an aesu®chen hilfreich. Vor allem das
"unwahrscheinliche Wissen und diese DurchsetzuaffSkreeindruckten den Vertriebsleiter.
Kein Wunder, so Manfred Brock: "Wer die letztenI&hre in einem grol3en Unternehmen
zum Beispiel Controlling gemacht hat, der kennt@das und runter.” Dabei wollen die
Ruhestandsexperten nicht beraten, sondern dognpécken, wo Not am Mann ist.
"Besserwisser kdnnen wir nicht brauchen”, sagb6@eiahrige.



Fur Steffen Haas, Geschaftsfihrer der GesellstiwaExpertenwissen mbH, der unter der
Marke "Erfahrung Deutschland" das Expertennetz\betkeibt, ist es das Schonste, was er je
unternehmerisch gemacht habe. "Es ist nicht nutodlies Thema, es bringt auch einen
konkreten Mehrwert fur jede Seite”, kommentiert Dglomkaufmann seine Geschaftsidee.
Haas profitiert dabei von dem konjunkturellen Aliacing und dem Fach- und
Fuhrungskraftemangel. Gerade der Mittelstand absdetit grof3en Zentren habe mit dem
Problem zu kdmpfen, geeignetes Fuhrungspotenzii@hden. "Dabei leben heute viele
Tausend hoch qualifizierte und leistungsfahige Facll Fiihrungskréafte im Ruhestand und
geben ihre Erfahrung nicht weiter, obwohl der Msttend ihr Wissen gut gebrauchen
koénnte", dachte sich Haas und entwickelte mit Unitgzung von Professoren der
Universitdten Mannheim und Kdln das Expertennetkwer

[.]

"In Zeiten des globalen Wettbewerbs kénnen wirresnicht mehr erlauben, hoch
qualifiziertes Wissenspotenzial im Ruhestand biagkh zu lassen. Die besten Képfe missen
unabhangig von inrem Alter Zugang zur Wirtschafidrd', sagt Haas. Unternehmen wie die
Weiss GmbH in Buchen haben das Erfahrungspotedeialteren Generation erkannt.

Neben den externen Experten von "Erfahrung Dewdsadhilsetzen die Odenwalder im
Gegensatz zum allgemeinen Trend auch auf die Enfighihrer &lteren Mitarbeiter. Wen
wundert es da, wenn Betriebszugehdorigkeiten voad&d 20 Jahren keine Seltenheit sind.

Und auch bei dem Mannheimer Expertennetzwerk stksikeine Altersgrenze zu geben:
Der &lteste Experte soll 78 Jahre alt sein.



