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Die Wissens-Reserve

Der langjahrige Handelsblatt-Chefredakteur und Waht-Eifeler Rainer Nahrendorf hat
die Wirtschaft im Blick. Sein Thema heute: Arbeitspatze fiir Altere.

Als Otmar Fahrion im Jahr 2000 eine Stellenanzg&igéngenieure, Techniker und Meister
mit der Altersangabe "bis 65" und dem provozierendesatz "mit 45 zu alt- mit 55
Uberflissig” versah, brach eine Bewerberflut Gbarhierein. Der Inhaber der Fahrion
Engineering [...], einer Ingenieurfirma, die Protlaksanlagen sowie Fabriken plant und
realisiert, konnte sich die besten aus den UbeB&d@erbern aussuchen [...].

Mit alteren Ingenieuren hat Fahrion nur beste Etfagen gemacht. Ihre Reiseflexiblitat ist
grol3er als die jlungerer, ihre Arbeitsmoral undQualitdtsbewusstsein hoch und ihr
Erfahrungswissen betrachtlich. Sind Sie durch kgueete Weiterbildung auch auf dem
Stand der Technik, glanzen sie, wie Fahrion fes¢fjebat, wie wahre Edelsteine.

[-..]

Den Verzicht auf altere Mitarbeiter und ihr Erfahgswissen werden sich Unternehmen nicht
mehr lange leisten kbnnen. Denn bis zum Jahr 20@Ddas Angebot an jungen
Arbeitskraften kleiner, das an Alteren aber imméfgr. |...]

Nach dem Renteneintritt wollen viele Fach- und ladlgskrafte noch lange nicht zum alten
Eisen gehodren. Sie mdchten sich mit ihrem Know-H@nn nitzlich machen, entweder in der
alten oder in einer neuen Firma oder in einer edmrglichen Tatigkeit. Mancher
mittelstandische Betrieb greift gern auf diese Krdow-Reserve seiner Ehemaligen zurtck.

[-..]

Uber 5000 ehemalige Fach- und Fuhrungskrafte nutasrkommerziell betriebene Senior-
Expertenportal "Erfahrung Deutschland”. 2007 wurdeer dieses Portal mehr als 200 gut
honorierte Beratungseinsatze vermittelt. In den 88 viele Zehntausende Seniorexperten
bei solchen Internetplattformen registriert.

[.]

Eine solche Sinn erfiillende Tatigkeit hilft denékkn bei der Gestaltung ihres Lebensabends,
aber auch Betrieben in Entwicklungslandern, junigeistenzgriindern oder Schilern, denen
Seniorexperten zur Seite stehen. Wer Erfahrungpatiess, ist selbst schuld, sagt Otmar
Fahrion. Recht hat der Mann.

Rainer Nahrendorf



