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Zeltarbelt — so rechnet sie sich!

Zeitarbelit: die richtige Alternative

Zeiltarbelit: wichtigste Chancen aus
unterschiedlichen Perspektiven

Zeltarbelt: so rechnet sie sich!
— Ausgangsbasis?

— Direkte Personalkosten: Vergutung und
Personalzusatzkosten

— Indirekte Personalkosten: Beschaffungs-,
Administrations- & Freisetzungskosten

Ausblick
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Zeltarbeit: die richtige Alternative

Flexible
Stamm-
belegschaft
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Arbelitsmarkt aktuell

Generation Praktikum
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@ The Chemical Company
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Zeitarbeit — die richtige Vergleichsbasis?

Zusatzlicher

2
Personalbedarf” Seitarbeit

Befristete

Mehrarbeit Beschaftigung

Festanstellung
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Arbelitsmarkt aktuell

Der wahre ,War for Talent® kommt noch
| =

= High Potentials immer rarer

= Auch ,normale“ Mitarbeiter
Immer umworbener

= Konsequenzen:
» Personalmarketing = Rekrutieren & Binden
= Personal = internationaler

= Personal = tendenziell teurer
» Festanstellung = fur Unternehmen attraktiver
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Zeltarbeit: wichtigste Chancen

Zeitarbelit: die richtige Alternative

Zeitarbeit: wichtigste Chancen aus
unterschiedlichen Perspektiven

Zeiltarbelt: so rechnet sie sich!
— Ausgangsbasis?

— Direkte Personalkosten: Vergutung und
Personalzusatzkosten

— Indirekte Personalkosten: Beschaffungs-,
Administrations- & Freisetzungskosten

Ausblick
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Chancen der Zeitarbelt: Arbeitskrafte

Arbeitssuchende
allgemein

= Arbeitsmarktchance Wied ereinsteiger
= Erhalten des Know-

how = Neuorientierung Hochschul-
" Qualifizierung = Aktualisierung des abganger

on the job - Know-how = Orientierung
" Employability = Flexible = Bessere Alternative
= Sprungbrett Beschaftigung zum Praktikum
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Chancen der Zeitarbeilt: Unternehmen
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Chancen der Zeitarbeit: Volkswirtschaft

Annahme/Voraussetzung:
Zeitarbeit statt Arbeitslosigkeit oder Praktikum
nicht: Zeitarbeit statt Festbeschaftigung

= Entlastung Arbeitslosenversicherung
= Hohere Beitrage zur Sozialversicherung
» Geringeres Risiko fur Sozialgemeinschaft

» Humankapital bleibt erhalten bzw. wird
ausgebaut

= GrofRere Flexibilitat der Ressourcen
= Schattenwirtschaft nimmt ab
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Zeltarbeit: Zwischenfazit

Zeltarbeit = Win-Win-Situation

Arbeitskrafte
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Zeltarbeit: so rechnet sie sich!
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12 Prof. Dr. Markus-Oliver Schwaab — 7. Februar 2007 HOCHSCHULE PFORZHEIM ==



Zeitarbeit: Ausgangsbasis Berechnung

Personalbeschaffung

.

Vergutung und
Personalzusatzkosten

. B

Personalfreisetzung
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Zentrale Fragen:

» Was ist die richtige Vergleichsbasis
fir den Stundensatz des Personal-
dienstleisters?

» Was kostet eine tatsachlich geleistete
Arbeitsstunde?
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Kosten geleistete Arbeitsstunde

Direktentgelt

Personal-
zusatzkosten

Bruttoentgelt
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Kosten geleistete Arbeitsstunde

Personal-

Direktentgelt — , <atzkosten

| &1

Bruttoentgelt
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Kosten geleistete Arbeitsstunde

Direktentgelt
k

= Entgelt, dem wirklich eine
Arbeitsleistung gegenubersteht

Bruttoentgelt | ?
Y —
= Entgelt, dem keine Arbeits-
leistung gegenlbersteht
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Tage, an denen dem Bruttoentgelt keine
konkrete Arbeitsleistung gegenlbersteht:

* Lohnfortzahlung Jahresurlaub 30
e Lohnfortzahlung Felertage 11
e Lohnfortzahlung Krankheit 9
 Freistellung Weiterbildung 3
e Sonstige Freistellungen (z.B. AN-Vertretung) 1
24 Tage

364 — 104 = 260 mogl. Arbeitstage
260 — 54 = 206 tatsachliche Arbeitstage = 80%
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Anders ausgedruckt:

FUr eine mit dem Bruttostundenlohn (BSL)
bezahlte Arbeitsstunde bekommt das Unter-
nehmen tatsachlich nur 48 Minuten Arbeitszeit

Konsequenz:

Um tatsachlich 60 Arbeitsminuten zur Verfligung
Zu haben, muss das Unternehmen weitere 12
Minuten einsetzen (= ¥4 Arbeitsstunde)
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Beispiel produzierendes Gewerbe:

Direktentgelt fur 60 Minuten:

(BSL + 0,25 BSL) x 0,8 = 1 BSL
Personalzusatzkosten 2005:
Direktentgelt x 0,77 = 0,77 BSL

Direkte Personalkosten fur eine
tatsachlich geleistete Arbeitsstunde: 1,77 BSL

z.B.: 16 Euro x 1,77 = 28,32 Euro
= erste Vergleichsbasis
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Zuschlage zum Bruttolohn

Personalzusatzkosten
Branche
2005

Produzierendes 77 0%
Gewerbe

Einzelhandel 64,5%
GrofRhandel 65,6%
Kreditgewerbe 102,4%
Versicherungsgewerbe 101,0%
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Kosten geleistete Arbeitsstunde

| DE Personal-
Direktentgelt ), susatzkosten

W_/

nal-
Bruttoentgelt Persona

zusatzkosten
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Kosten geleistete Arbeitsstunde

Personal-

Bruttoentgelt zusatzkosten

Personal-
Zzusatzkosten
_/\

= PZK, die nicht
Im Bruttoentgelt
enthalten sind
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Personalzusatzkosten, die nicht im
Bruttoentgelt enthalten sind:

* Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung 21 —22%
(inkl. Unfallversicherung)

» Betriebliche Altersversorgung 5-14%

e Sonderzahlungen 8 —20%
 Weihnachtsgeld/Jahressonderzahlungen 6 — 18%
o Zusatzliches Urlaubsgeld 2 —3,5%
* Vermogensbildende Leistungen 1%

e Sonstige Personalzusatzkosten 3 — 9%
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Personalzusatzkosten, die nicht mit
dem Bruttoentgelt abgedeckt werden:

e Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung 21 —22%
(inkl. Unfallversicherung)

» Betriebliche Altersversorgung 5-14%

e Sonderzahlungen 8 —20%
 Weihnachtsgeld/Jahressonderzahlungen 6 — 18%
e Zusatzliches Urlaubsgeld 2—3,5%
* Vermogensbildende Leistungen 1%

» Sonstige Personalzusatzkosten 3 — 9%

Achtunqg: PZK entfallen z.T. bel befristeten Vertragen
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Zeltarbeit: Direkte Personalkosten

Konsequenz:

Eine wirklich geleistete Arbeitsstunde
eines befristet Beschaftigten kostet das
Unternehmen weniger:

Bruttostundenlohn
+ anteilige Personalzusatzkosten

Beispiel: 16 Euro x 1,50 = 24,00 Euro

= Zweite, richtige Vergleichsbasis
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Zeitarbeit: Ausgangsbasis Berechnung

Personalbeschaffung

.

Vergutung und
Personalzusatzkosten

. B

Personalfreisetzung
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Zeitarbeit: Vollkostenvergleich

Alternative 4;

Personal- Zeitarbeit mit
kosten 4 hoheren
Stundenkosten
&
V4

V4 Alternative 1;
Befristeter
Vertrag

Alternative 2:

Zeitarbeit mit
Identischen

Stundenkosten

Alternative 3:
Zeitarbeit mit

Kosten der
P‘beschaffung,

P‘freisetzung niedrigeren

(inkl. P‘admin.) Stundenkosten
Beschafti-
gungsdauer
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Zeltarbeit: Indirekte Personalkosten

Personalbeschaffung: Vortell Zeitarbeit

*keine Personalwerbungskosten (z.B. Anzeigen)
sdeutlich geringere Auswahlkosten

e Kosten nur bei erfolgter Stellenbesetzung
*keine Wartezeiten (Kundigungsfristen)
«evtl. geringere Einarbeitungskosten

e keine Administrationskosten
(z.B. Bewerberkorrespondenz, Erstellung Arbeitsvertrag, Anlegen
Personalakte)

sunkomplizierte Probezeit
(Kosten-)Vorteil: haufig 3.000 bis 5.000 € / Fall
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Zeltarbeit: Indirekte Personalkosten

Personaleinsatz: Vorteil Zeitarbeit

egeringere Personalreserven
eflexiblerer Personalbestand
ekein Fehlzeitenrisiko

egeringere Administrationskosten
(z.B. Lohn- und Gehaltsabrechnung, Abfliihren Sozialabgaben)

L} Kostenvorteil: mind. 10 bis 15 € / Monat
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Zeltarbeit: Indirekte Personalkosten

Personalfreisetzung: Vorteil Zeitarbeit

 Auswechslung schnell moglich
*keine Wartezeiten (Kundigungsfristen)

ekeine Administrationskosten
(z.B. Arbeitszeugnisse, Mitbestimmung, Abmeldungen,
Verdienstbescheinigungen)

(Kosten-)Vorteil: haufig 500 bis 2.000 € / Fall
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Zeltarbelt — so rechnet sie sich!
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Ausblick

Entwicklung der atypischen
Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaf- Teilzeitarbeit2) befristet Beschaftigte?) Leiharbeits
"‘.'sﬁg‘:_ Teilzeit-  Anteil an befristet Anteilan  Leiharbeit  Anteil an
carct1) ~arbeit Beschif- Hgschaof:)%te Beschif- in 1.000 Beschaf-
in 1.000 tigten im 1. tighen tigten
1991 23.887 4.7 36 14 10 1.2889 i, 4
19492 22320 4. 7a3 14,2 1.974 1 o7
1993 32.722 4.901 15,0 1.802,7 6,3 121,4 0.4
1994 32,300 5.122 15,9 1.9469 6,8 138,5 0.4
1995  32.230 5.261 16,3 1.929 .4 6,8 176,2 0.5
1996 32.189 5.340 16,6 19565 6,9 177,9 0.6
1997 31917 5.659 17,7 2.067,2 7.4 2127 07
1998  31.878 5. 884 18,5 2.1493 7.7 2529 0.8
1999  32.497 6.323 195 2.344 1 8,3 2864 0,9
2000 32.638 6.478 19,8 2282 8 8,0 239,0 1.0
2001  32.743 6.798 20,8 2297 .6 8,0 3573 1.1
2002 32.469 5.934 21.4 2.149.9 75 336,3 1.0
2002 32.043 7.168 22 .4 2.211.1 7.8 3273 1.0
2004  31.405 7.168 22 8 2.249 2 2,1 399, 8 1,3
13 Orhne Auezubikdends.
2y leweils April.

F3 Arbsiter und Angestellts.
43 Jewells Ende Junl.

WS Hans Bockler
Cluelle: Statistisches Bundesamt (2005); BA (2004 ), Rudclph (200u). Stiftung m—
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Ausblick: Zeitarbelt boomt!?

P Niemand hat 2006 mehr Stellen geschaffen als die Zeitarbeitsfirmen. Der
Boom diirfte anhalten =~~~
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Ausblick

Zeitarbeit: Herausforderungen & Risiken

e Unternehmen suchen flexible Losungen
e Arbeitsmarkt wird enger
* Rekrutierung wird schwieriger

Prognose: Gewinner unter den
Zeltarbeitsfirmen?

« effiziente Personalwerbung
einternationale Rekrutierung
 Ausweitung der Produktpalette
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Ausblick

Neue Funktion:
HR-Koordinator?

Flexible
Stamm- Befristete Mitarbeiter

belegschaft
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Routiniers gefragt

[ - REPORTAGE

u kiiegst die Tir nicht zu:
links} und Martin Kuhlonkamp —
ind zusammen 99 Jahre e -
It — ab
:

Senioren gesucht.

D
nnnnnnnnnnnnnnnnnn
[
s

brose

Technik fir Automobile
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